AUFGABEN-KOMPETENZ-MATRIX

Allgemeines

Die Aufgaben-Kompetenz-Matrix (A-K-M) ordnet einzelne Aufgaben
und Zustandigkeiten den beteiligten Organen, Gremien oder
Funktionstrdgern und die entsprechende Kompetenz in Form einer
zweidimensionalen Matrix zu. Kompetenzen werden so klar verteilt
und der Beitrag aller Beteiligten an einer Aufgabe wird komprimiert und Ubersichtlich
dargestellt.

Das Ziel dieser A-K-M ist die Darstellung des funktionellen Zusammenwirkens der
einzelnen Organe bzw. Gremien im LFVBW. Durch die A-K-M werden die
Entscheidungs- und Mitwirkungs- Kompetenzen mit Rechten und Pflichten auf die an
den Aufgaben beteiligten Organen bzw. Gremien verteilt.

Die A-K-M kombiniert drei organisatorische Elemente:
1. Die Aufgaben und Tétigkeiten, die zu bewaltigen sind (Zeilen im Diagramm)
2. Die Organe, Gremien bzw. Funktionstrager, die an der Aufgabenerfullung
beteiligt sind (Spalten im Diagramm)
3. Die Kompetenzen, die die Organe, Gremien bzw. Funktionstrdger im Rahmen
der Aufgabenerflllung ausuben (Schnittpunkte der Zeilen und Spalten)

Die horizontale Richtung beschreibt die Koordination bzw. Arbeitsteilung. Die vertikale
Richtung gibt die Aufgaben und Kompetenzen des einzelnen Organs, Gremiums oder
Funktionstragers wieder. Die Aussagekraft der A-K-M liegt in der Kombination der drei
organisatorischen Elemente.

Mégliche Organe, Gremien, Funktionstrager
Die Organe / Gremien in der A-K-M werden mit AbkUrzungen bezeichnet, folgende
Organe, Gremien, Funktionstrager sind beispielsweise aufzufuhren:
MV  Mitgliederversammlung (Landesfischereitag, Bezirkstag)
GP  Geschéftsfuhrendes Préasidium (Vorstand nach § 26 BGB)
P Gesamtprasidium
BV  Bezirksvorstand
VA Verbandsausschuss
GF  Geschaftsfuhrer

Magliche Funktionen

Die Funktionen werden durch entsprechende Symbole in der Matrix ausgedrtckt. Je
nach Problemlage ist ein einfaches oder differenziertes Symbolraster zu verwenden,

um die Funktionen so prézise wie moglich zuordnen zu kénnen. Folgende Funktionen
sind grundsétzlich sinnvoll:

Zustandigkeit

(interne) Beratung und Vorschlag zur Entscheidung
Genehmigung

Antrag
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Aufgaben-Kompetenz-Matrix

Beteiligte Stellen

Aufgabe MV |GP | P | BV | VA | GF

Vertretung des Verbandes:

AuBenvertretung X

Arbeitgeberfunktion X

Einzelgeschéafte

Politische Zielsetzung

Strategische Planung

XX |X|®

Leitbild

Mitgliederbeziehung:

Mitgliederversammlung X B

Jahresbericht

Aufnahme von Mitgliedern

Ausschluss von Mitgliedern

> [ XX | X

Festsetzung von Beitragen G

Unterstutzung der Mitglieder X B

>

Mitgliederverwaltung

Haushalt und Finanzen:

Jahreshaushalt G B

O[>

Bilanz, G+V

Investitionsplanung X

Kassenflhrung

X|[X|W X W

Fundraising X X X

Grundsétzliche Fragen:

Satzungséanderungen X B

Geschaftsordnung X

Auflésung des Verbandes X

Umsetzung der Verbandsziele X X B

Vorstandssitzungen X X

Tagesgeschaft

W | X ||

Koordination der Vorstandsarbeit X

Kontrolle der Umsetzung der X
Vorstandsbeschllsse

Sonstiges:

Ernennung von Ehrenmitgliedern

Wahl u. Entlastung Verbandsvorstand

> | X |

AuBerordentliche MV

Themenarbeit zu Angelfischerei, Gewasser; G X B
Natur- und Artenschutz, Jugend, Aus- und
Fortbildung, Vorbereitungslehrgange mit
Fischerprafung, Casting und
Offentlichkeitsarbeit

Projektmanagement X

Ablage, Archiv X

Leitung Geschéftsstelle X

mMv Mitgliederversammlung (Landesfischereitag, Bezirkstag)
GP Geschéftsfuhrendes Prasidium (Vorstand nach § 26 BGB)
P Gesamtprasidium

BV Bezirksvorstand

VA Verbandsausschuss

GF Geschéftsfuhrer
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